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MAPA DE RISCO

O mapa de risco da contratagao sera retratado no tépico abaixo, por meio do documento

elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento, contendo as

acdes de controle, prevengcdo e mitigacdo de impactos, estando passivel de atualizagdes,
conforme forem sendo averiguadas as necessidades.

¢ Fase de Planejamento

RISCO ESCALA DE DESCRIGAO DO ESgéLA AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA
PROBABILIDADE IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
IMPACTO
Verificar corretamente a
demanda. Informar-se Quando detectado o erro quanto
= corretamente junto ao setor a real necessidade da demanda,
1-Incorreta Instrugéo B} .
. o . . responsavel pela demanda, parar o processo no estagio em
identificacdo da Pouco provavel processual Baixo . o
demanda inadequada solicitando ratificagdo ou que se encontrar e proceder com
’ q ' retificagdo dos objetos, sendo de a retificagao dos artefatos
responsabilidade do 6rgéo técnicos.
demandante.
Falta de analise
dos instrumentos
2-Falta de processuais. Falta p
. ~ o Identificar corretamente os . - .
designacgao ou de verificagao da . Analise prévia do objeto a ser
. ~ . . . problemas a serem resolvidos, . .
designacao Pouco provavel necessidade a ser Baixo . licitado, direcionando para as
. . sendo de responsabilidade do )
incorreta de atendida. Falta de o= equipes corretas.
e . . 6rgao demandante.
responsaveis. dimensionamento
correto do objeto a
ser licitado.
Identificar corretamente os setores
responsaveis. Solicitar indicagao
Instrugéo de responsaveis técnicos e
processual demandantes. As indicagdes Analise prévia do objeto a ser
3-Estudos inadequada. Falha deverdo ser compostas por licitado, direcionando para as
preliminares Pouco Provavel no atendimento Baixo servidores com conhecimento equipes responsaveis
incorretos. das necessidades técnico do objeto, de legislagéo acompanharem a instrugéo
da area pertinente ao objeto e dos processual.
demandante. procedimentos da contratacao,
sendo de responsabilidade do
6rgao demandante.
Falh i
a.l ano Adequado levantamento das reais
atendimento das . .
. necessidades da area demandante L .
. necessidades da . Analise de possibilidade de
4-Estimativa . do servigo. i
. area o aditivo contratual, levando em
inadequada de Envolver setores responsaveis na . ~
o . demandante do - ) o consideracéo a porcentagem
quantitativo do Provavel . Médio instrucao inicial do processo, ) o
. Servico. e .~ estabelecida para acréscimos
objeto a ser L solicitando ratificagdo ou N .
. Impossibilidade de . ~ . ou supressoes do objeto em
licitado. . retificagdo dos objetos, sendo de ~
aditivo contratual o A questao.
. responsabilidade do 6rgéao
(acréscimo ou
= demandante.
supressao).
Atrasos da Realizar o adequado Formar grupo de trabalho com
5-Fracasso da . ~ - . : .
licitagaio Pouco Provavel execugao do Médio levantamento das necessidades, conhecimento técnico e com
objeto com observacao de pregos experiéncia, com
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compativeis e atualizados ao
valor de mercado. Envolver
setores responsaveis na instrugéo
aumento da inicial do processo, solicitando conhecimento do e condigbes
demanda. ratificagéo ou retificagdo dos necessarias em editais.
objetos, sendo de
responsabilidade do servidor
indicado para o servigo.
Atraso na Elaborar o edital corretamente.
contratacio da Atentar as normas e legislacdes
6-Impbugnacio om reia o vigentes ao elaborar o editar.
P g. ¢ Pouco Provavel P Médio Compatibilizar informagdes com o Treinamento da equipe de apoio.
do edital consequente .
dificuldades para o Termo de Referéncia, sendo de
setor demandante responsabilidade do setor do
' 6rgdo demandante.
e Fase de Gestao contratual e execugao do objeto contratado
RISCO ESCALA DE DESCRIGAO DO |ESCALA DE AGAO PREVENTIVA AGAO DE CONTINGENCIA
PROBABILIDADE IMPACTO IMPACTO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
atenlczj?rllr:nrt]g das Fiscalizagao a ser realizada pela Durante a vigéncia do
1-Execugéao do necessidades CONTRATANTE. Determinagao contrato, instauracéo de
objeto contratual Solucio divers.a Alto clara do objeto contratual. procedimento de
em desacordo Provavel da fo osta nos Capacitar a equipe de fiscalizagao inadimpléncia contratual,
com o Contrato. . prop do contrato para identificar fraudes com vistas a aplicagao de
instrumentos ) - ) .
convocatérios com maior facilidade penalidades contratuais.
Aumento do custo
2-Atrasos na e demora na Durante a vigéncia do
execucao do entrega. . - . contrato, instauragéo de
. o Fiscalizagao, seja mensal, ) A
contrato, baixa . Descontinuidade . . procedimento de inadimpléncia
L Provavel . Muito Alto trimestral ou semestral a ser .
produtividade ou dos servigos. . contratual, com vistas a
. realizada pela CONTRATANTE. . .
objeto fora dos Atrasos em aplicagao das penalidades
padroes. demandas contratuais.
correlatadas.
. Aumento de
:;Zigofg(;: g: custos e atraso no Cabera ao CONTRATANTE
s Provavel cronograma por Muito Alto N&o ha. analise das circunstancias e
previsibilidade . ~ .o
Local caso fortuito ou acoes possiveis.
’ forga maior.
4-Contratacdo de D'ﬁ:;;(iidgz na Realizar anélise criteriosa da
empresa sem ¢ qualificagao técnica e econémico- .
. . contratual, com o ) Avaliar adequadamente a
capacidade de Provavel - . Alto financeira da empresa, sendo de
ndo cumprimento . empresa.
executar o adequado do responsabilidade do setor de
Contrato. c?bjeto licitacdo do 6rgao demandante.
5-Execugao do Nao atendimento Realizagéo de gestao e
objeto em Provavel da demanda do Muito Alto fiscalizagdo adequada, sendo de Capacitagéo da equipe de
desacordo com o 6rado responsabilidade do setor de fiscalizagao.
contrato. gao. fiscalizagdo érgdo demandante.
Insatisfagao da Realizar a analise prévia do Verificar periodicamente o ~
6-Falta de . ) . ©
. R contratada. Alt orgcamento. Realizar desempenho financeiro do c
pagamento a aro . (0] ! . @
Descumprimento gerenciamento e controle do contrato e capacidade de -
contratada. . = o
contratual. orgamento destinado ao contrato, desembolso do 6rgéo.
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sendo de responsabilidade setor
de fiscalizacédo do érgao
demandante.

Critérios para a avaliagao dos riscos, escala probabilidade / impacto, conforme Decreto
Municipal n® 11.685/2023:

Art. 183, §5° Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

| — Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do
evento ou n&o ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

Il — Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo;

[l — provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV — muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou
ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

V — Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Art. 183, §6° Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

| — Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
nao altera o alcance do objetivo/resultado;

Il — Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o
alcance da maior parte do objetivo/resultado;

[l — Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

IV — Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V — Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

Rondondpolis, 30 de janeiro de 2026.
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